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Resumen
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La consultoria para la Zona Metropolitana de
Chihuahua (ZMCUU) se centré en desarrollar un
modelo de gobernanza para la movilidad, en el
contexto de la actualizacion del Programa Sectorial de
Movilidad Urbana Sustentable (PSMUS) del municipio
de Chihuahua de 20089. El proceso se llevd a cabo en
tres fases: una fase evaluatoria que revisé el acceso a
la movilidad y la aplicacién del PSMUS 2009 desde su
implementacion hasta 2021; una fase diagndstica que
analizé el estado actual de movilidad, accesibilidad y
gobernanza; y una fase de propuesta que desarrollé un
nuevo modelo de gobernanza y un Plan Sectorial de
Accesibilidad y Movilidad Urbana Sustentable (PSAMUS)
2022.

El modelo propuesto se basa en una ruta de
implementacién dividida en cuatro momentos (actual,
inmediato, corto y mediano) y cinco lineas de accidén
especificas: normativa, institucional, financiamiento,
gestidon metropolitana y comunicacion. Esta estructura
busca mejorar la movilidad y accesibilidad en la
ZMCUU, alinedndose con las necesidades actuales y
futuras de la region.
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Actividades
| Metodologia
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1.

Evaluacion

Marco juridico.

Revision institucional.

Revision hemerografica 2009 -2021 mediante el
desarrollo de una matriz de andlisis especifica
para la movilidad y accesibilidad en Chihuahua.
Estudio de Calidad del Ambiente Peatonal (CAP),
mediante el uso de dron y conteo de vehiculo,
uso y estado de vialidades en 3 puntos pactados
con el IMPLAN.

Desarrollo de talleres y entrevistas para obtener
informacion relevante al diagnéstico.
Sistematizacion y presentacion de hallazgos en
un primer producto.

Diagnostico

Disefio e imparticion de taller de trabajo con
actores institucionales, sociales y privados bajo la
metodologia PLAF de las Naciones Unidas.
Desarrollo complementario de entrevistas con
actores relevantes para la valoracién y
diagnoéstico del estado de las cosas.

Desarrollo de un diagnéstico de calidad
normativa.

Desarrollo de un diagnéstico de capacidad
institucional.

Desarrollo de un diagnéstico de las capacidades
de financiamiento.

Desarrollo de un diagndstico de mecanismos
para la participacién ciudadana.

Desarrollo de un diagnoéstico de las capacidades
de coordinacién metropolitana.

Integracién de hallazgos y sistematizacion de
informacién en su cruce con la informacién
obtenida en la fase evaluatoria en un producto
entregable 2.

Modelo de gobernanza

Conceptualizacién de un modelo de gobernanza
para la movilidad y la accesibilidad.
Conceptualizacion de la implementacion para la
movilidad y la accesibilidad en una ventana de
tiempo viable y factible.

Desarrollo de rutas criticas de implementacién
en las lineas de trabajo normativa, institucional,
de aestibn metronolitana. financiamiento v
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Software
| Equipo utilizado

Mentimeter
Paqueteria de Office
Sistema de revisién hemerografico (cédigo

propio).

Innovacién

Movilidad: Este modelo de gobernanza para la
movilidad y la accesibilidad para la ZMCUU, enmarcado
en la actualizacién del PSAMUS 2022, es el primer
instrumento de planeacién del pais que incorpora los
pardmetros y lineamientos de la Ley General de
Movilidad y Seguridad Vial, aprobada en abril del 2022. Es
un modelo que reconoce la relevancia de la movilidad
en un escenario metropolitano y su impacto en la
gobernanza de una zona metropolitana como la
chihuahuense. Ademds, para su adecuada evaluacion,
se program& una matriz de andlisis hemerogrdafico que
nos permitié conocer el desarrollo y seguimiento en
medios de la movilidad y la accesibilidad en Chihuahua
en un periodo de casi 20 afos. Por Gltimo, se inovo en la
incorporacion del estudio de la calidad del ambiente
peatonal en el diagnéstico de la gobernanza para la
movilidad de una ciudad, confirmando la relacién
existente entre la carencia de gobernanza para la
movilidad y la accesibilidad y la deficiencia en la

Numeralia
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- lentregable diagnéstico.

- lentregable evaluacion.

- lentregable modelo de gobernanza para la
movilidad y la accesibilidad

- 6 talleres de trabajo desarrollados.

- 7informes al Alcalde de Chihuahua
desarrollados.

- Mas de 45 entrevistas realizadas y
sistematizadas.
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Resultado
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Como resultado de la consultoria para la Zona
Metropolitana de Chihuahuag, se produjeron tres
entregables clave: el Documento Evaluatorio (FASE 1), que
revisa el acceso a la movilidad y la aplicaciéon del
Programa Sectorial de Movilidad Urbana Sustentable
(PSMUS) 2009; el Documento Diagnéstico (FASE Il), que
analiza el estado actual de movilidad, accesibilidad y
gobernanza; y la Propuesta del Modelo de Gobernanza
(FASE 1l), que detalla un nuevo modelo para la movilidad
y la accesibilidad en la ZMCUU, incluyendo una ruta de
implementacién y lineas de accién especificas para
mejorar la movilidad urbana sustentable.
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GOBERNANZA METROPOLITANA

ARQUITECTURA INSTITUCIONAL
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