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Resumen
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Se llevd a cabo una consultoria para fortalecer la gestidn
integrada de las regiones urbanas costeras,
incorporando la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos en la toma de decisiones. Se realizé una
caracterizacion nacional de la zona urbana costera y un
andlisis especifico en cuatro municipios piloto: Los Cabos
(BCS), Boca del Rio (Veracruz), Bacalar y Othén P. Blanco
(Quintana Roo). Este andlisis incluyd un diagnostico
normativo, de mecanismos y procesos de gobernanzag,
asi como una medicién de la percepcién de la gestion
costera por parte de actores relevantes en estos
municipios.

Se definieron los elementos estructurantes de la gestiéon
costera y se diseiid un modelo de gestidn costera
integrada aplicable a nivel nacional, considerando tres
modelos distintos de competencias y capacidades
instaladas (federal, estatal o municipal y capacidades
alta, media y baja). Adicionalmente, se presentd una
propuesta de fortalecimiento de capacidades para los
municipios piloto, siguiendo las metodologias de la GIZ.
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Actividades
| Metodologia
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I. Regiones Piloto
-  Diagnéstico de Valoracién y Expectativas:
Evaluar el nivel de apropiacion, valoracién simbdlica y
expectativas de la poblacién de Bacalar y Othdén P.
Blanco (Quintana Roo), Boca del Rio (Veracruz) y Los
Cabos (Baja California Sur) respecto al bienestar generall
proporcionado por su entorno natural y urbano, con
enfoque en los ejes ambiental, social y econédmico, y
considerando el cambio climatico.
- Estado Actual de la Gestion Costera:
Determinar la situacion actual de la gestion costera en
las tres regiones urbanas, considerando la vinculacion
entre los ejes social y econdébmico con los servicios
ecosistémicos, e incorporando la percepcién ciudadana.
- Esquema de Fortalecimiento de la Gestion
Integrada Costera:
Disefiar un esquema que promueva la implementacion
de soluciones basadas en la naturaleza en la planeacion
urbana y territorial de las tres regiones costeras.
- Articulaciéon del Plan de Accion:
Integrar con el modelo de gestidn costera un plan de
accién que fomente el desarrollo sustentable a través de
soluciones basadas en la naturaleza en las tres regiones
costeras.
II. Nacional
-  Estado Actual de la Gestidn de Ecosistemas
Costeros:
Evaluar la gestidn de los ecosistemas costeros a nivel
nacional, incluyendo las capacidades técnicas y de
gestion de los actores, los mecanismos de coordinacion
y la incidencia ciudadana, los procesos de planeacion
territorial y urbana, gestion y financiamiento, y su
relacion con el presupuesto publico.
- Identificacién de Necesidades de
Fortalecimiento:
Identificar las principales necesidades de fortalecimiento
de los gobiernos municipales y estatales para una
gestién integrada efectiva de las regiones urbanas
costeras en México.
III. Difusion
- Elaboracién de Articulos de Divulgacion:
Crear articulos para medios de comunicacion locales
que muestren la percepciéon ciudadana sobre su
relacién con el entorno en las tres reaiones urbanas
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Software
| Equipo utilizado

- ArcGIS
- Paqueteria de office
- Zoom

Innovacién

Se conceptualizd un espacio territorial no definido en la
legislacion vigente conocido como zona costeraq, asi
como el disefio de un modelo de gestién integral que se
articula con el proyecto Biocitis y con las necesidades
detectadas en las zonas urbanas costeras piloto, todo
con la finalidad de incorporar la biodiversidad, los
servicios ecosistémicos, las perspectivas de género y
derechos humanos, asi como los enfoques social y
econdmico al ordenamiento y planeacién en las zonas
costeras de México.
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Numeralia
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- Actores:
Ithaca Environmental es la marca comercial de
Climate & Biodiversity Experts S.C.
Asesores Locales GIZ
SEMARNAT
SEDATU
Gobierno municipal Los Cabos, BCS
Gobierno Municipal Boca del Rio, Veracruz
Gobierno municipal Bacalar, Quintana Roo
Gobierno municipal Othdn P. Blanco, Quintana Roo
Entrevistas:
86 entrevistas a actores clave de las regiones
piloto.
50 entrevistas a actores clave de municipios de
muestra representativa (nacional)

- Herramientas:
1 modelo de gestién costera integrada base.
3 mapas de correlaciones federacién-estado-
municipio en las regiones piloto.
4 rutas de implementacion del modelo de gestién
costera integrada.
4 guias de implementacion del modelo de gestiéon
costera integrada.
4 graficos sintéticos, con sus respectivas hojas de
andlisis y sustento, de la herramienta de chequeo
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Resultado

urbanistica.mx

Un estado del arte de la gestion costera en
las regiones piloto y a nivel nacional.

La caracterizacion de tres niveles
competenciales de gestion (federal, estatal y
municipal) y de tres condiciones de
capacidad instalada (alta, media, baja).

Un modelo de gestion costera integrada con
ruta y guia de implementacion tanto para las
regiones piloto como a nivel nacional.

Una propuesta de fortalecimiento de
competencias y capacidades desde las
perspectivas institucionales,
organizacionales y colaborativas, tanto para
las regiones piloto como para los municipios
costeros de México en lo general.

En medios locales se publicaron tres articulos
sobre la importancia de las soluciones
basadas en la naturaleza, asi como las
necesidades de fortalecimiento de la gestion
integrada de regiones urbanas costeras para
incorporar la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos al tomar decisiones en los
procesos de ocupacidn del suelo y las
actividades econdémicas.
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Autoridad Municipal

Autoridad Estatal

ACTORES INSTITUCIONALES

Autoridad Federal

Incrementan las capacidades
instaladas, de gestion, de
impacto y de obtencién de
informacién de los actores

institucionales
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Que cuentan con

Facultades de gestién en
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‘ Hacer frente al cambio Activar la participacién
Territorio \ climatico ciudadana
Incorporando la De ciudadania en
biodiversidad y general y sociedad
servicios organizada y no
ecosistémicospara el organizada de distintos
manejo sustentable sectores
Dot A Una instancia
Territorioy cuerpos onan especializada

acciones (municipal o estatal)

que coordina a los
actores institucionales

de agua

prioritarias a
travésde /

para
Incorporando los .
enfoques Con perspectiva
de género y de
Territorio, cuerpos de des_al'w“" derechos
de agua y mar social y humanos
econémico
Se dan a través de

la enel
marco legal general (CPEUM 27 y 115, LGAHOTDU, LEGEPA, LGCC)

Accidn detonante del andlisis de elementos constitutivos

Existe una accién a implementarse en el municipios que pudiera
detonar el MGCI (ejecucion, planeacion, manejo, seguimiento y/o
evaluacion).

Andlisis de elementos constitutivos
|:| Esta accion involucra al municipio y al menos a otro nivel de
gobierno mas (federacion o estado).

Las autoridades involucradas en la accién tiene facultades sobre
el territorio y cuerpos de agua o mar.

La accién requiere de la activacion de un mecanismo de
participacion ciudadana.

Enf de la i6 forme a los elementos estructurantes

q

l:| Orientar la accion para hacer frente al cambio climatico.

Incorporar la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en la toma
de decisiones relativas a la accion.

Orientar la accién para el manejo sustentable de una regién
urbana costera determinada.

Incorporar los enfoques social y econémico a las acciones de
planeacién, manejo, seguimiento y evaluacion.
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Incorporar la perspectiva de género y de derechos humanos a la
accion.

|:| Verificar y garantizar la viabilidad financiera de la accién.
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Planeacién

Ejecucién

Manejo

Seguimiento

Evaluacién
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